
 

การเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กรตามมาต

การบริหารจัดการองคกรแ
การเสริมสร�างวัฒนธรรมองคกรถือเป�นกลไกสําคัญท่ี
จนเห็นได�ว#าองคกรท่ีมีวัฒนธรรมท่ีชัดเจน บุคลากรในองคกร ทุกคนรับรู�รับราบ
บ#งบอกความเป�นตัวตนขององคกรนั้นๆเป�นแนวปฏิบัติจนเป�นนิสัย เกิดความรัก
ดังกล#าว ยืนหยัด กระแสความนิยมและรักษาความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพขององคกรได�อย#างยั่งยืน
สืบไปโดยไม#มีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลท่ีเข�ามาหรือย�ายออกไปและ
ร#วมกันสร�างวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดยมีแนวหลักปฏิบัติ ดังนี้

1.การตรงต�อเวลา 
                ปฏิบัติงานตรงต#อเวลา ประ
เป�นระเบียบจะช#วยให�งานสําเร็จได�ด�วยดี

2.การแต�งกาย 
                ควรแต#งการให�สุภาพเหมาะสมกับงานดูดีแบบมืออาชีพตามธรรมเนียม เพราะก
ภาพลักษณและบุคลิกของแต#ละคนเครื่อง
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กรตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประจําป! พ
เทศบาลตําบลบึงวิชัย 

อําเภอเมืองกาฬสินธุ�จังหวัดกาฬสินธุ� 

การบริหารจัดการองคกรแบบยั่งยืนถือว#ามีส#วนสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนองคกรได�อย#างเหนือชั้น ดังนั้น 
การเสริมสร�างวัฒนธรรมองคกรถือเป�นกลไกสําคัญท่ีทําให�เทศบาลตําบลบึงวิชัย ขับเคลื่อนองคกรให�เจริญเติบโต
จนเห็นได�ว#าองคกรท่ีมีวัฒนธรรมท่ีชัดเจน บุคลากรในองคกร ทุกคนรับรู�รับราบเข�าใจถึงและแสดงพฤติกรรมท่ี
บ#งบอกความเป�นตัวตนขององคกรนั้นๆเป�นแนวปฏิบัติจนเป�นนิสัย เกิดความรัก ความสามัคคี จะทําให�องคกร
ดังกล#าว ยืนหยัด กระแสความนิยมและรักษาความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพขององคกรได�อย#างยั่งยืน
สืบไปโดยไม#มีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลท่ีเข�ามาหรือย�ายออกไปและเป�นองคกรมีความแข็งแรงและยั่งยืน
ร#วมกันสร�างวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดยมีแนวหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

ปฏิบัติงานตรงต#อเวลา ประชุมตรงเวลาและเสร็จงานต#อเวลาสามารถจัดการกับงานหรือสิ่งต#างๆ ได�อย#าง
จได�ด�วยดี 

ควรแต#งการให�สุภาพเหมาะสมกับงานดูดีแบบมืออาชีพตามธรรมเนียม เพราะก
ลิกของแต#ละคนเครื่องแต#งกายท่ีดีจะช#วยเสริมสร�างบุคลิกภาพให�งามสมวัย

ฐานทางจริยธรรม ประจําป! พ.ศ.2566 

องคกรได�อย#างเหนือชั้น ดังนั้น  
ขับเคลื่อนองคกรให�เจริญเติบโต 

เข�าใจถึงและแสดงพฤติกรรมท่ี 
ความสามัคคี จะทําให�องคกร 

ดังกล#าว ยืนหยัด กระแสความนิยมและรักษาความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพขององคกรได�อย#างยั่งยืน 
เป�นองคกรมีความแข็งแรงและยั่งยืน 

รถจัดการกับงานหรือสิ่งต#างๆ ได�อย#าง

ควรแต#งการให�สุภาพเหมาะสมกับงานดูดีแบบมืออาชีพตามธรรมเนียม เพราะการแต#งกายเป�นสิ่งสําคัญต#อ
ลิกภาพให�งามสมวัย 



 

3.การทํางาน 
                พนักงานเทศบาลตําบลบึงวิชัย ทํางานด�วยความซ่ือสัตว โปร#งใสและตรวจสอบได� สิ่งเหล#านี้ คือหัวใจ
ของการทํางานท่ีจะก#อให�เกิดการสร�างศรัทธา ท้ังต#อตัวเองและต#อองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปแบบของวัฒนธรรมการทํางานเทศบาลตําบลบึงวิชัย 
                เทศบาลตําบลบึงวิชัย ได�มีการเสริมสร�างวัฒนธรรมองคกรเพ่ือเป�นค#านิยมท่ีดีงาม และ
กําหนด สู#คนรุ#นใหม# อย#างยั่งยืน สอดคล�องกับวิสัยทัศนพันธกิจ เป;าหมายขององคกรโดยมีการส#งเสริม
สร�างวัฒนธรรมองศกรด�วยการสื่อสารในวงกว�างส#งผลให�เกิดการดําเนินงานท่ีดี บุคลากรมีความผูกผัน
กับองศกร และทําให�เกิด การร#วมมือ ในการปฏิบัติงานได�อย#างมีประสิทธิภาพ จนเกิดเป�นวัฒนธรรม
องคกรขององคกร ถ#ายทอด และ ถือปฏิบัติกันมา จนป<จจุบัน ได�แก# 
               

             1.การบริหารแบบมีส#วนร#วม โดยกําหนดการประชุมหัวหน�าส#วนราชการ ทุกวันพุธ ประชุม
พนักงานประจําเดือนสัปดาห ท่ี 1 ของเดือนเพ่ือรับฟ<งความคิดเห็น  และ ข�อเสนอแนะในการ
ดําเนินงานต#าง เพ่ือนํามาสู#การ พัฒนาองคกร 

              2.การสื่อสารท่ีเป�นรูปแบบเป�นทาการและไม#ทางการ ทางเทศบาลตําบลบึงวิชัย ได�ใช�
ช#องทางในการ สื่อสารท้ังท่ีเป�นทางการและไม#เป�นทางการ เช#น การสร�างกลุ#ม line/FaceBook และ 
Web site ขององคกร ข้ึน เพ่ือใช�ในการแจ�ง สื่อสาร ส#งข#าว ประชาสัมพันธกิจกรรมต#างๆ โดยเปPด
โอกาสในการสื่อสาร ให�บุคลากรทุกคน อ#านและ แสดงความคิดเห็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และให�เกิด
ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

              3.ผู�บังคับบัญชารับฟ<งความคิดเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชาด�วยกัลยาณมิตร(ชวนคิด ร#วมทํา) 

              4.ทํางานแบบพ่ีสอนน�อง(นิเทศภายในแบบ คู# Buddy หรือ แบบคู#สัญญา) 

              5.อัตลักษณเทศบาลตําบลบึงวิชัย “แต#งกายดี มีมารยาท” หมายถึง การให�เกียรติเคารพ 
ซ่ึงกันและกัน สุภาพอ#อนน�อม เคารพผู�ใหญ#การยิ้มไห�ทักทายกัน ระหว#างบุคลากรด�วยกัน 



เครื่องมือท่ีนําใช�ในการเสริมสร�างวัฒนธรรม 

               1.การมีส#วนร#วม (Participation) การท่ีจะนําพาองคกรให�มีวัฒนธรรมท่ีเด#นชัดไปสู#ความ
ยั่งยืนได� นั้น การมีส#วนในองศกร ของบุคลากรทุกคนต้ังแต#ผู�อํานวยการกอง หัวหน�างาน บุคลากร 
พนักงานจ�างทุกคนล�วน แล�วแต#มีคนงามสําคัญและความจําเป;นอย#างยิ่ง เพราะหากขาดซ่ึงความร#วมมือ
จากทุกฝ_ายและขาดซ่ึงความรักในองคกรแล�ว ก็ยากท่ีจะพาองคกร/องคกรไปสู#ความยั่งยืน 

              2.การเปPดใจกว�าง (Openness/candor) สิ่งจําเป�นอีกประการหนึ่งในการเสริมสร�าง
วัฒนธรรมองคให�แข็งแกร#ง นั้นคือการมีบุคลากรท่ีมี ทัศนคติในการเปPดใจกว�าง ยอมรับความ
เปลี่ยนแปลง และพร�อมจะยอมรับสิ่งใหม#หรือสิ่งท่ี เป�นนโยบายของ องคกรไปปฏิบัติอย#างจริงจัง และ
หากมองในมุมกลับกัน หากองคกร  มีบุคลากรท่ีปPดก้ัน หรือไม#ยอมรับการ เปลี่ยนแปลงใดเป�น
ประชากรส#วนใหญ#ในองคกร ก็สามารถ ทํานายได�เลยว#า องคกรนั้น ยากท่ีจะเป�นองคกรแห#ง ความ
ยั่งยืน เพราะต#างคนต#างก�นเป�นตัวของตัวเอง ไม#สามารถบ#งชี้ได�ว#าวัฒนธรรมองคกร ท่ีแท�จริงคืออะไร 
ซ่ึงจะ ส#งผลต#อบุคคลภายนอกท่ีมองเข�ามายังองคกรนั้นๆ 

             3.ความไว�เนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ (Trust and respect) ในการขับเคลื่อนองคกรสู#ความ
ยั่งยืนจําเป�นต�องมีความจําเป�นต�องมีความไว�เนื้อเชื่อใจ และยอมรับซ่ึงกันและกัน นั่นก็คือการยอมรับ
ในตัวผู�นํา และบุคลากรในองคกรหรือในองคด�วยกันเอง โดยเชื่อว#าทุกคนมีความสามารถพร�อมท่ีจะ
ทํางานและเรียนรู�ได� ทุกคนพร�อมท่ีจะให�ความร#วมมือจะให�ความร#วมมือ ยอมรับฟ<งความร#วมมือ 
ยอมรับฟ<งความคิดเห็นซ่ึงและช#วยกันทํางาน เพ่ือไปสู#เป;าหมายท่ีวางไว� จนเกิดเป�นความเชื่อม่ันและ
ความยั่งยืนขององคกรได� 

              4.ข�อผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) การจะเสริมสร�างวัฒนธรรมองคกรอย#างยืน
นั้นทุกคนทุกระดับในองคจะต�องมีข�อผูกพัน หรือพันธะสัญญาร#วมกันทุกคนท่ีจะมุ#งม่ันไปสู#เป;าหมาย
หรือวัตถุประสงคของการทํางานระหว#างผู�บริหาร หรือ ผู�บังคับบัญชา บุคลากร และพนักงานจ�างทุกคน 
เพ่ือเป�นข�อผักมัดท่ีว#าทุกคนต�องไม#ล�มเลิก ข�อ ผูกผันหรือพันธะสัญญาดังกล#าว ซ่ึงสิ่งนี้อาจจะออกมาใน 
รูปแบบของนโยบายขององคกร แต#สิ่งหนึ่งซ่ึงเป�นสิ่งสําคัญ ในยุคป<จจุบัน ในการบริหารองคกรอย#าง
ยั่งยืนนั้นคือ”สัญญาใจหรือพันธะสัญญาทางใจ”หากพันธะสัญญา ดังกล#าว ได�เกิดข้ึนในใจของ
บุคคลากรในองคทุกคนควรมีโอกาสความสําเร็จของการเป�นองคกรแห#งความยั่งยืนได�อย#าง แน#นอน 

               5.ปณิธานในการขจัดข�อขัดแย�ง (Conflict  Resolution ) ไม#ว#าจะเป�นยุคอดีต  ป<จจุบัน 
หรืออนาคตก็ตาม ความขัดแย�งในองคกรหรือในสังคมก็ยังคงอยู#เป�นอุปสรรคประการหนึ่ง ในการนําพา
องคกรให�ฝ_าฟ<นมรสุมลูกหนี้ให�ผ#านพ�นเพ่ือไปพบกับความสําเร็จ ในการ เป�น องคกรท่ีมีวัฒนธรรมแห#ง
ความยั่งยืนได�ยาก ดังนั้นผู�บริหารและบุคลากรทุกคนจะต�องร#วมแรงร#วมใจ และร#วมด�วย ช#วยกันท่ีขจัด
ป<ดเป_าความขัดแย�งท่ีมีอยู#ในทุกหนทุกแห#งองคกรให�กลับกลายมาเป�นพลังแห#งความ คิดสร�างสรรคหรือ
ในความคิดเห็นต#างแต#ไม#แตกแยกหรือความสามัคคี เพราะไม#มีความสําเร็จใดๆท่ีขาด องคประกอบของ
ความรักความปรารถนาดีหรือความสามัคคีของคนในองคกรหรือสังคมไปได� 

 

 


