
รายงานผลการดําเนินงานประจําป 

ตามแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคลประจําปงบประมาณ 2565 

ประเด็นโยบาย/แผนการดําเนินงาน  วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
1.วางแผนอัตรากําลงั 
ชื่อโครงการ แผนอัตรากําลังของ
พนักงานเทศบาล พนกังานครเูทศบาล 
และพนักงานจาง  เทศบาลตําบล         
บึงวิชัย ประจําปงบประมาณ 2564 - 
2566 (ฉบับปรบัปรุงโครงสรางสวน
ราชการ) 

เพื่อวิเคราะหอัตรากําลงัคน         
ใหตรงกับภารกจิของเทศบาล         
ที่จะดําเนินการในแตละสวน
ราชการในอนาคตขางหนา           
เปนระยะเวลา 3 ป (2564-
2566) ตามโครงสรางสวน
ราชการ 

เปนตัวชี้วัดเชิงคุณภาพกรณ ี        
ขอความเห็นชอบประกาศใช
แผนอัตรากําลัง 3 ป         
รอบปงบประมาณ 2564 -
2566 ไดทันภายในวันที่ 1 
ตุลาคม 2563 

เทศบาลตําบึงวิชัย มีอัตรากําลัง
ตามการวิเคราะหภารกิจ         
ของเทศบาลเปนไปตาม           
ที่กําหนดไวในแผนอัตรากําลงั 3 
ป ประจําปงบประมาณ 2564 - 
2566 และมีภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลไมเกินรอย
ละ 40 

เพื่อไมใหเกิดปญหาดานภาระ
คาใชจายเกินรอยละ 40 ตาม
มาตรา 35 แหง พรบ.
บรหิารงานบุคคลฯ ป 2542
เห็นควรใหแตละสํานัก/กอง
ชะลอการขอกําหนดตําแหนง
ใหม แตใหใชการปรับเกลี่ย
อัตรากําลงัทีม่ีอยูเดิมไปไวใน
ภารกิจใหมทีเ่กิดข้ึนแลว 

2. การสรรหาบุคคลมาบรรจุและ
แตงต้ังเปนพนักงานเทศบาลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
ชื่อโครงการ รับโอนพนักงาน
เทศบาลหรือพนักงานสวนทองถิ่น
หรือขาราชการประเภทอ่ืน มาบรรจุ
แตงต้ังเปนพนักงานเทศบาล และ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําป 

เพื่อใหเปนไปตามกรอบ
อัตรากําลงัที่ไดกําหนดไวใน
แผนอัตรากําลัง 3 ป (2564-
2566) และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปดวยความ
เที่ยงธรรม 

เปนตัวชี้วัดเชิงคุณภาพดานการ
ดําเนินการบรรจุและแตงตั้งให
ถูกตองครบถวนและเปนไปตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ป (2564-
2566) และไดดําเนินการ
ประเมินผลการปฏบิัติงาน
ประจําปตามระเบียบฯ                 
ที่กําหนดไวดวยความเที่ยงธรรม 

เทศบาลตําบลบึงวิชัย              
ไดดําเนินการสรรหาบุคคล          
โดยวิธีการรับโอน เพื่อมาบรรจุ
แตงตั้งเปนพนักงานเทศบาลตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป 
2564 -2566 และได
ดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปตาม  ระเบียบ
ฯ ที่กําหนดไดดวยความเที่ยง
ธรรม 

เทศบาลตําบลบึงวิชัย             
มีอัตรากําลังในการปฏิบัตงิาน
ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ                
มีผูรบัผิดชอบงานอยางชัดเจน
สามารถขับเคลือ่นนโยบาย
ของผูบรหิารไดอยางเต็มที ่           
ประเมินผลการปฏบิัติราชการ
เปนไปดวยความเรียบรอย ไม
มีการรองเรียนหรอืขัดแยง
เกิดข้ึน 
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ประเด็นโยบาย/แผนการดําเนินงาน  วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
3. ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวล
จริยธรรม 
ชื่อโครงการ กลยุทธในการทํางาน 

เพื่อพฒันาคุณธรรมและจริยะ
ธรรมของพนักงานเทศบาล
ควบคูไปกับการทํางานใหมี        
ประสิทธิภาพสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคหรือเปาหมายของ
องคกรได 

พนักงานเทศบาลพนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจาง          
ในเทศบาลเขาอบรมเต็มจํานวน 
และตลอดวัน 

เทศบาลตําบลบึงวิชัยไดจัด
ฝกอบรมกลยทุธการทํางานเปน
ทีม ณ หอประชุมเทศบาลตําบล
บึงวิชัย 

พนักงานเทศบาล พนกังานครู
เทศบาล และพนักงานจาง            
ใหความสนใจเขารับฟงการ
อบรมตลอดวัน ทั้งเปนเนื้อหา 
ที่เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณในการทํางาน
ใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

4. สงเสริมใหบุคลากรไดรับโอกาส 
ในการพัฒนาทักษะความสามารถ
อยางเทาเทียมกัน 
ชื่อโครงการ โครงการฝกอบรมเชงิ
ปฏิบัติการหลกัสูตรการเขียนหนงัสอื
ราชการและการทําแบบฟอรม
ออนไลน การใชคิวอารโคดในหนงัสือ
ราชการใหกับบุคลากรของเทศบาล 

เพื่อพฒันาและตอยอดองค
ความรูของพนักงานเทศบาลให
มีประสิทธิภาพและทันตอ
เหตุการณและระเบียบกฎหมาย
ที่เปลี่ยนแปลงใหม 

พนักงานเทศบาลหรือบุคลากร
ของเทศบาลไดรบัการฝกอบรม 
ทุกคน 

เทศบาลตําบลบึงวิชัย มีการ
จัดทําคําสัง่ใหพนักงานเทศบาล
เดินทางไปราชการอบรมเพือ่
พัฒนาศักยภาพดานองคความรู
ตลอด และกบัมาขยายผลโดย
การใหความรูแกพนักงาน 
พนักงานจางในสงักัด 

พนักงานเทศบาลใหความรู
ความสนใจเขารับการอบรมตาม
หลักสูตรมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงเปนอยางดี เพือ่นํา
ความรูที่ไดรับมาพัฒนางานใน
หนาที่ของตน 

 



กรอบ

สวนราชการ อัตรา หมายเหตุ

กําลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ไมสังกัดสํานัก/กอง

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

สํานักปลัด

หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

นักวิชาการเกษตร ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

นักจัดการงานทั่วไป  ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

นักพัฒนาชุมชน  ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

พนักงานจาง

นักการภารโรง 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

กองคลัง

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

เจาพนักงานจัดเก็บรายได   ชํานาญงาน 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

เจาพนักงานการเงินและบัญชี   ชํานาญงาน 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

เจาพนักงานพัสดุ  ปฏิบัติงาน 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

พนักงานจาง

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1  -  -  - วางเดิม

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  - วางเดิม

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1  -  -  - วางเดิม

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  - วางเดิม

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล
กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2564 - 2566 (ชวงปงบประมาณ 2565)

3 ปขางหนา

จะตองใชในชวงระยะเวลา

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด



กรอบ

สวนราชการ อัตรา หมายเหตุ

กําลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566
กองชาง

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 1 1 1 1  -  -  - วางเดิม

 (นักบริหารงานชาง  ระดับตน)

นายชางโยธา   อาวุโส 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

นายชางไฟฟา    ชํานาญงาน 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

เจาพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

พนักงานจาง

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

ผูชวยนายชางประปา 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  - วางเดิม

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  - วางเดิม

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

ผูอํานวยการกองสาธารณสุข 1 1 1 1  -  -  - วางเดิม

( นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน)

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 1 1 1 1  -  -  - วางเดิม

  (นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน)

พนักงานจาง

พนักงานขับรถยนต  (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

3 ปขางหนา

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน

จะตองใชในชวงระยะเวลา เพิ่ม/ลด



กรอบ

สวนราชการ อัตรา หมายเหตุ

กําลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารการศึกษา ระดับ) 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารการศึกษาระดับตน) 1 1 1 1  -  -  - วางเดิม

นักวิชาการศึกษา  ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

นักจัดการงานทั่วไป  ปฏิบัติการ 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลบึงวิชัย

ครู  คศ.2 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

ครู  คศ.2 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

ครู  คศ.1 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - มีผูครองตําแหนง

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองทุม

ครู คศ.1 1 1 1 1  -  -  -

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -
หนวยตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. / ชก.  - 1 1 1 .+1  -  - วางเดิม

รวม 61 62 62 62  -  -   -

ปญหาและอุปสรรค 

 1. ดานภารระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลฯ ตามมาตรา 35 แหง พรบ. ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นฯ พ.ศ. 2542

ทําใหมีขอจํากัดคาใชจายดานเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอื่นและเงินคาจางของ อปท. สงผลใหดขาดแคลนบุคลากรในบางตําแหนง

2. ตําแหนงสายงานบริหารที่วางซึ่งดําเนินการให กสถ.สรรหา ไมมีผูผานการคัดเลือกและมาสามารถรับโอนได

ขอเสนอแนะ
1. ประชาสัมพันธรับโอน (ยาย) พนักงานสวนทองถิ่นหรือขาราชการประเภทอื่นแทนตําแหนงที่วาง

2. ควรพัฒนาองคกรใหเปนอง๕กรแหงการเรียนรู

3. ควรสรางความกาหนาในสายอาชีพ

4. ควรสรางการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน

จะตองใชในชวงระยะเวลา เพิ่ม/ลด

3 ปขางหนา




